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Gestión Académico Administrativa

I Desarrollo Humano

1
Adquisición de conocimientos en otra 
Lengua

Facilitar procesos de relacionamiento y 
creación de competencias que permitan la 
adaptabilidd al entorno univesitario 
cambiante

Presencial Hacer y Saber Teórico/Práctica
Educación para el Trabajo y 
Desarrollo Humano

$ 0

2
Desarrollo en competencias para la 
Gestión del Conocimiento

Fortalecer la valoración del conocimiento 
como un factor clave para el mejoramiento 
de la Gestión de la Universidad desde la 
perspectiva de la innovación

Virtual Hacer y Saber Teórica Competencias en Liderazgo $ 0

3 Disposición y Apertura al Cambio
Movilizar a los servidores públicos hacia 
una visión compartida del cambio en los 
procesos de transformación institucional

Virtual Ser y Hacer Teórica Competencias en Liderazgo $ 0

4
Desarrollo de Habilidades de Trabajo en 
Equipo, Liderazgo e inteligencia emocional

Brindar conceptos y principios entorno al 
liderazgo, el trabajo en equipo y el manejo 
de las emociones, para que puedan 
implementar estrategias y planes de 
acción que afecten de manera positiva su 
entorno laboral y sus relaciones 
interpersonales

Virtual Ser y Hacer Teórica Competencias en Liderazgo $ 0

5
Desarrollo de Habilidades Comunicativas y 
Argumentación

Ofrecer a los servidores públicos 
estrategias de comunicación que 
fortalezcan sus habilidades 
psicolingüísticas, pragmáticas y de 
composición de textos escritos y orales.

Virtual Ser y Hacer Teórica Competencias en Liderazgo $ 0

6
Desarrollo en competencias blandas:   
Pensamiento Estrategico-Toma de 
Decisiiones-Conversaciones efectivas

Brindar y fortalecer compentencias 
encaminadas al desarrollo personal y al 
logro extraordinario de los objetivos 
misionales

Presencial - Virtual Ser y Saber Teórico/Práctica Competencias en Liderazgo 32 $ 4.000.000

7
Retorno y Encuentro de una Nueva 
Sinergia Organizacional

Propiciar encuentros de aprendizaje, 
retomando espacios fisicos de trabajo y 
reencuentros con compañeros creando 
vivencias inspiradoras.

Presencial Ser  Experiencial
Competencias en Servicio al 
Ciudadano/Clima/ Gestión de 
Cambio

16 $ 3.500.000

8
Desarrollo de Habilidades Orientación a los 
Resultados

Brindar herramientas  que permitan tener 
un desempeño orientado a la consecución 
de los objetivos organizacionales.

Virtual Hacer y Saber Teórica
Entrenamiento en el puesto 
de trabajo

$ 0

Está relacionada con los procesos académico - administrativos 
que apoyan el logro de objetivos, funciones principales, planes, 
programas y proyectos institucionales que requiere la 
Universidad para su adecuado funcionamiento

Se refiere a la optimización de las condiciones individuales, 
sociales y laborales del empleado, que redunden en el 
mejoramiento de la calidad de vida y del clima organizacional 
en la institución.

Presupuesto 
proyectado ($) 
62,000,000

Mes de realización

No. MODALIDAD TIPO METODOLOGÍA TIPO ACTIVIDADOBJETIVONOMBRE ACTIVIDAD

Macroproceso: Gestión del Talento Humano 
Proceso: Gestión del Talento Humano 
Formato Programa de Capacitación de Sede

Horas 
proyectadas

vigencia 2023
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Presupuesto 
proyectado ($) 
62,000,000

Mes de realización

No. MODALIDAD TIPO METODOLOGÍA TIPO ACTIVIDADOBJETIVONOMBRE ACTIVIDAD
Horas 

proyectadas

9
Construcción de Relaciones y Redes 
Socialees

Aportar Herramientas para contribuir al 
fortalecimiento de las habilidades blandas 
del ser, en el desarrollo de relaciones 
interpersonales, redes y trabajo en equipo.

Virtual Ser y Hacer Teórica Competencias en Liderazgo $ 0

10
Pensamiento Análitico y Solución de 
Problemas

Fortalecer y desarrollar el pensamiento 
crítico, para enfrentar situaciones 
cotidianas de menor o mayor complejidad 
que demandan una toma de decisiones 
adecuada y que implican la aplicación del 
pensamiento analítico.

Virtual Ser y Hacer Teórica Competencias en Liderazgo $ 0

11
Liderazgo, alta dirección y desarrollo de 
equipos de trabajo

 Promover la motivación de los 
colaboradores, un clima positivo y seguro, 
comunicación efectiva, participación en 
procesos de reflexión y toma de 
decisiones, Unificación de esfuerzos hacia 
las metas institucionales, la eficacia de los 
equipos y el desempeño eficaz en los 
equipos de trabajo.

Virtual Ser y Saber Teórica Competencias en Liderazgo $ 0

12 Inteligencia Emocional y Autocuidado
Evaluar estado emocional actual y crear 
nuevos hábitos y estrategias para mejorar 
y fortalecer su inteligencia emocional.

Virtual Ser y Hacer Teórica Competencias en Liderazgo $ 0

13 Cultura Organzacional

 Dar a Conocer la importancia del clima 
organizacional al interior de la Universidad 
e implementen estrategias para afectar 
positivamente su entorno laboral

Virtual Ser y Saber Teórica
Competencias en Servicio al 
Ciudadano/Clima/ Gestión de 
Cambio

$ 0

14
Habilidades Comunicativas y 
Argumentación

Ofrecer a los servidores públicos 
estrategias de comunicación que 
fortalezcan sus habilidades 
psicolingüísticas, pragmáticas y de 
composición de textos escritos y orales.

Virtual Ser y Hacer Teórica Competencias en Liderazgo $ 0

II Etica de lo Público

15 Transparencia y Etica de lo Público
Lograr el desarrollo integral del Talento 
Humano y el afianzamiento de una ética de 
lo público.

Virtual Ser y Saber Teórica
Competencias en Servicio al 
Ciudadano/Clima/ Gestión de 
Cambio

$ 0

16 Servicio y Atención al Ciudadano
Lograr el desarrollo integral del Talento 
Humano y el afianzamiento de una ética de 
lo público.

Virtual Ser y Saber Teórica
Competencias en Servicio al 
Ciudadano/Clima/ Gestión de 
Cambio

$ 0

17
Enfoque de Genero para Servidores 
Públicos

Lograr el desarrollo integral del Talento 
Humano y el afianzamiento de una ética de 
lo público.

Virtual Ser y Hacer Teórica
Competencias en Servicio al 
Ciudadano/Clima/ Gestión de 
Cambio

$ 0

18 Compromiso con la Universidad
Lograr el desarrollo integral del Talento 
Humano y el afianzamiento de una ética de 
lo público.

Virtual Ser y Hacer Teórica
Competencias en Servicio al 
Ciudadano/Clima/ Gestión de 
Cambio

$ 0

III Desarrollo de Habilidades Técnicas 

Dependiendo de la naturaleza del cargo, a 
través de la capacitación técnica, se busca 
el mejoramiento en el desempeño de las 
funciones de los servidores públicos.

19
Matenimiento Preventivo Equipos e 
Instrumentos de Laboratorio

Presencial Hacer y Saber Teórico/Práctica
Educación para el Trabajo y 
Desarrollo Humano

$ 2.000.000

20
Sistemas de Gestión de Calidad :  Acciones 
Preventivas-Mejora 

Presencial - Virtual Hacer y Saber Teórica
Educación para el Trabajo y 
Desarrollo Humano

$ 0
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Presupuesto 
proyectado ($) 
62,000,000

Mes de realización

No. MODALIDAD TIPO METODOLOGÍA TIPO ACTIVIDADOBJETIVONOMBRE ACTIVIDAD
Horas 

proyectadas

21
Procesos Financieros y Presupuestales y de 
Proyectos

Presencial - Virtual Hacer y Saber Teórico/Práctica
Educación para el Trabajo y 
Desarrollo Humano

$ 0

22
Comercio exterior en el marco normativo 
de la Universidad Nacional

Presencial Hacer y Saber Teórico/Práctica
Educación para el Trabajo y 
Desarrollo Humano

$ 3.000.000

23
Calidad -  Construcción de indicadores y 
Elaboración Matriz de Riesgo

Presencial - Virtual Hacer y Saber Teórica
Educación para el Trabajo y 
Desarrollo Humano

$ 0

24
Proceso de Contratación-conceptualización 
y Normativa

Presencial Hacer y Saber Teórico/Práctica
Educación para el Trabajo y 
Desarrollo Humano

$ 0

25
Normatividad Interna Y Estatuto 
Administrativo

Presencial Hacer y Saber Teórico/Práctica
Educación para el Trabajo y 
Desarrollo Humano

$ 0

26 Sistema de Gestión Documental Virtual Hacer y Saber Teórica
Competencias en gestión 
documental 

$ 4.000.000

27
Adquisición de conocimientos en Sistemas 
de Bibliotecas Aleph

Presencial - Virtual Hacer y Saber Teórica
Competencias en gestión 
documental 

$ 5.000.000

28
Redacción, ortografia, Generación de 
Informes

Presencial Hacer y Saber Teórica
Competencias en gestión 
documental 

$ 2.500.000

IV
Transformación Digital  - Sistemas de 
Información

29
Administración de Bases de Datos SQL-
ORACLE

Presencial Hacer y Saber Teórico/Práctica
Manejo de sistemas de
información

8 $ 5.000

30 Seguridad Informática Presencial Hacer y Saber Teórico/Práctica
Manejo de sistemas de
información

8 $ 2.000

31
Actualización y Operación del  Sistema 
Financiero Quipu

Presencial Hacer y Saber Teórico/Práctica
Manejo de sistemas de
información

4 $ 500.000

32
Actualización en la Operación del Sistema 
Hermes

Presencial Hacer y Saber Teórico/Práctica
Manejo de sistemas de
información

4 $ 0

33
Actualización en el Manejo del Sistema 
Académico SIA

Presencial Hacer y Saber Teórico/Práctica
Manejo de sistemas de
información

4 $ 0

34
Operación y manejo del programa 
estadistico para Biblioteca ACR

Presencial Hacer y Saber Teórico/Práctica
Manejo de sistemas de
información

8 $ 2.000.000

35
Actualización en el Manejo del 
SOFTEXPERT

Presencial Hacer y Saber Teórico/Práctica
Manejo de sistemas de
información

4 $ 0

36
Actualización en el Manejo del FLUJO DE 
CONTRATACION

Presencial Hacer y Saber Teórico/Práctica
Manejo de sistemas de
información

4 $ 500.000

37 Actualización en el Manejo del SARA Presencial Hacer y Saber Teórico/Práctica
Manejo de sistemas de
información

4 $ 0

38 Actualización en el Manejo del SIBU Presencial Hacer y Saber Teórico/Práctica
Manejo de sistemas de
información

8 $ 2.000.000

V
Transformación Digital  - Herramientas 
Ofimaticas

39
Actualización de Conocimientos en 
Ofimática

Presencial Hacer y Saber Teórico/Práctica
Educación para el Trabajo y
Desarrollo Humano

40 Excel Intermedio - Excel Avanzado Presencial Hacer y Saber Teórico/Práctica
Educación para el Trabajo y
Desarrollo Humano

41
Conocimientos procesos de seguridad de la 
información:  Backups, Seguridad 
Informática, Protección de la Información

Presencial Hacer y Saber Teórico/Práctica
Educación para el Trabajo y
Desarrollo Humano

$ 0

VI Creación de Valor Público

Desarrollo de Habilidades Técnicas 

42 Certificación Sistema de Vigilancia Presencial Hacer y Saber Teórica
Entrenamiento en el puesto 
de trabajo

$ 10.800.000

$ 5.000.000

Fortalecer las competencias y habilidades 
que permitan ejecutar las tareas y cumplir 

las funciones alcanzando los objetivos 
institucionales

Actualizar los conocimientos buscando la 
eficiencia administrativa y la realilzación 

del trabajo de forma optima

Fortalecer la competencia individual y 
colectiva para aportar conocimientos, 
habilidades y actitudes, en busca de un 
mejor desempeño laboral para el logro de 
los objetivos de la Universidad

Contribuir a la formación permanente de 
los servidores públicos con el fin de elevar 
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Presupuesto 
proyectado ($) 
62,000,000

Mes de realización

No. MODALIDAD TIPO METODOLOGÍA TIPO ACTIVIDADOBJETIVONOMBRE ACTIVIDAD
Horas 

proyectadas

43
Actualización Politica Salarial, Seguridad 
Social y Parafiscales

Presencial Hacer y Saber Teórico/Práctica
Entrenamiento en el puesto 
de trabajo

$ 1.600.000

44 Sistemas de Inventarios y normativa Presencial Hacer y Saber Teórico/Práctica
Entrenamiento en el puesto 
de trabajo

$ 1.600.000

45
Inducción para Funcionarios, 
Administrativos

Permitirle a los funcionares adaptarse al 
ámbito Universitario y reconocer a la 
Universidad como un espacio de 
oportunidades, de manera que pueda ser 
participe de los procesos que en ella se 
construyen

Virtual Hacer y Saber Teórica
Entrenamiento en el puesto 
de trabajo

$ 0

46
Gestión del Tiempo y Organización del 
Trabajo

Ofrecer técnicas y herramientas para la 
gestión del tiempo, la organización del 
trabajo individual y compartido, alineando 
los principios de eficiencia y eficacia al 
desempeño de sus funciones.

Virtual Ser y Hacer Teórica
Entrenamiento en el puesto 
de trabajo

$ 0

VII Alta Dirección 

Consiste en brindar las herramientas 
necesarias para la actualización 
permanente en temas relacionados con 
normatividad, gestión universitaria, 
financiera, del talento humano y aquellas 
áreas de importancia para el desempeño 
de la gestión y el desarrollo de sus 
funciones

47
Gestión del Conocimiento Cuerpos 
Colegiados

Presencial Hacer y Saber Teórico/Práctica Competencias en Liderazgo $ 5.000.000

48 Direccionamiento Estrategico Presencial Hacer y Saber Teórico/Práctica Competencias en Liderazgo $ 2.000.000

VIII Seguridad y Salud en el Trabajo

49
Desarrollo de competencias Comite de 
Seguridad y Salud en el Trabajo

Presencial Hacer y Saber Teórica Competencias en Liderazgo $ 0

50
Desarrollo de competencias Comite de 
Convivencia Laboral

Presencial Hacer y Saber Teórica Competencias en Liderazgo $ 0

51
Desarrollo de competencias Comite de 
Seguridad Vial

Presencial Hacer y Saber Teórica Competencias en Liderazgo $ 0
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los servidores públicos con el fin de elevar 
sus niveles de satisfacción personal y 
laboral, así como de incrementar sus 
posibilidades de promoción dentro de la 
carrera administrativa de la Universidad

Brindar las herramientas necesarias para la 
actualización permanente en temas 
relacionados con normatividad, gestión 
universitaria y aquellas áreas de 
importancia para el desempeño de la 
gestión y el desarrollo de sus funciones.

Fortalecer las competencias y actualizar 
normativamente de tal manera que se 
puedan atender objetivamente las 
funcines propias del rol


